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■ ⽇ 時︓2024年10⽉10⽇ (⽊) 14:55 – 16:40
・ガイダンス ︓14:55 – 15:10 （川野 昌平︔東京⼤学 特任教授）
・講演、Q&A ︓15:10 – 16:40 （辻村 学 様）

■ 会 場︓⼯学部2号館223講義室
■ 授業科⽬︓⼯学リテラシーⅡ (3799-150 / 3722-138)

・・・概 要・・・
過去４回の連続講演で、第１回⽬は「技術系経営者論」とい
うお題に対して「開発はセレンディピティ」、開発あれこれを
Dinner Talk⾵に紹介しました。第２回⽬は「研究開発マネジ
メント論」というお題に対して「研究所解散から荏原式オープンイ
ノベーションに⾄る道」を紹介しました。第３回⽬は「経営者とし
て、技術者としてのリーダシップについて」というお題に対して
「BRDIP+ABA＋EOI」という実際の戦略と具体的成果を紹
介しました。第４回⽬は「総仕上げ」として、「事業戦略の神
髄、研究＆知財経営の肝」をお話しました。今回はそれらを踏ま
えたまとめです。当社が如何にして厳しい半導体業界で⽣き抜
いてきたかを⾚裸々に報告致します。

工学リテラシーII -事業戦略と知的財産- Engineering  Literacy II 
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嵐の中の経営戦略 ＝ １００年企業のNext １００ (II) ＝
Management strategy in the stormy business world
= Next 100 strategy of 100-year- companies (II) =
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