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・・・概 要・・・

ソニーグループは６つのセグメントで事業を展開する多
⾓化された企業であり、Purpose（「クリエイティビティと
テクノロジーの⼒で世界を感動で満たす」）のもと、グルー
プ全体で新たな価値の創造に取り組んでいます。「感動」
を起点としたソニーの進化について解説し、それに伴い如
何にソニーグループのR&D戦略および体制が変化してき
たか、また多岐に渡るR&D活動をつなげ、グループ全体
で技術シナジーを⽣むための様々な仕組みと施策につい
て論じます。

住 山 アラン
Allan Sumiyama

ソニーグループのR&D戦略
Sony Group’s R&D Strategy
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