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WINGS: World-leading Innovative Graduate Study 

辻 村 学
Manabu Tsujimura

■ 日 時：2022年10月27日 (木) 14:55 – 16:40
■ 会 場：工学部2号館223講義室およびオンライン(ZOOM)
■ 授業科目：工学リテラシーⅡ (3799-150 / 3722-138)

・・・概 要・・・

総合テーマ「事業戦略と知的財産」を深堀する目的で、２

０１９年・２０２０年・２０２１年と過去３回（３部作とし

て）講演をさせて戴いた。第１回は、解散という最終手段を

講じて新しい革新的な研究体制に臨んだ「荏原式オープンイ

ノベーション」を紹介した。第２回は、解散前後の研究効率

と成果を事実と数字を用いて評価した。第３回は半導体製造

装置を例に取り 「事業戦略と知的財産」の重要さを示し

た。今回はこの３部作の総仕上げとして、研究所解散の危機

から荏原式オープンイノベーションを生み出し、知財経営・

研究経営を確立した当社の過去を精査し、現在の立ち位置を

理解し、そしてNext100を俯瞰してみたい。１００年先の予

測など神をも恐れぬ大胆な試みですが、ご参加の皆さんと一

緒に当社の経験を一事例として、日本企業のNext100をディ

スカッションしたいと思います。

１００年企業のNext １００ ＝ 危機を乗り越える知財経営 ＝
Next 100 strategy of 100-year- companies

=Company Management by IP Strategy to overcome crises=

株式会社 荏原製作所 フェロー
Fellow, Ebara Corporation


