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要旨
東京大学工学部11号館 1階 講堂

日本のメーカーは世界に誇る技術力を持ちながら、ビジネス

面で失敗している例は枚挙にいとまがない。

何故このような事態が生じているのであろうか？

要因の一つとして、現在の技術開発においては、業界の垣

根を越えた競争になっており、細分化された大企業の組織

では新たなビジネスモデルの創出が難しいことが挙げられ

る。たこつぼの中では創造は生まれずらいのである。

自身の科学者から経営コンサルタントへの転身、さらに

子ども向けスクールやビジネススクール創業の経験を踏ま

え、工学系博士課程の皆さんに今求められていること、これ

からできることをともに考えてみたい。
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